
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصه 

 چهارمین برنامه پنج ساله 

 شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان  

(1406 -1402 ) 
 

 

 وریبرنامه، بودجه، تحول اداری و بهره  مدیریت 



 

 

 

 

 

 
 



 

  

  

 

 صفحه 3

 

 

 چهارمین برنامه پنج ساله شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

 یو مال یاتیعمل ،یبرنامه راهبرد

1402-1406 

شهرک علمی و  مالی، عملیاتی و برنامه راهبردی  

 تحقیقاتی اصفهان 

   بیانیه مأموريت 

با هم متفاوتند. بيشتر  مأموريت سازمان هاي  بيانيه  از نظر حجم، محتوا، شكل و پرداختن به جزئيات  ها، 

  نه مأموريت سازمان بايد داراي  بيانيه  نظر در مديريت استراتژيك معتقدند كه مفاد  كارشناسان و افراد صاحب

 مأموريت بايد بتوان به موارد زير پاسخ داد: به  در واقع با توجه  .ويژگي برجسته باشد 

I. مشتريان: مشتريان سازمان چه كساني هستند؟ 

II. محصولات و خدمات محوله سازمان چيست؟يا خدمات محصولات : 

III. نيازهاي بازار )و ساير نيازها از قبيل نيازهاي اجتماعي و سياسي( چيست؟ و از نظر جغرافيايي    :بازار

 كند و محدوده فعاليت آن چيست؟سازمان در كجا رقابت مي 

IV. كند؟در جهت رسيدن به اهداف خود استفاده مي  پيشرفته ي هاي فناور آيا سازمان از  : يفناور 

V.  آيا سازمان براي رشد و تكامل از تعهد لازم برخوردار است؟ :توجه به بقا و رشد 

VI. هاي اصلي سازمان كدامند؟ها، آرزوها و آرمان باورها، ارزش  : فلسفه 

VII. سازد؟هاي منحصر به فردي سازمان را از رقبايش متمايز مي ويژگي ممتاز: چه قابليت 

VIII. دهد؟ آيا سازمان نسبت به مسائل اجتماعي، جامعه و محيطي واكنش نشان مي   : توجه به تصور مردم 

IX. شوند؟توجه به كاركنان: آيا كاركنان سازمان به عنوان يك دارايي ارزشمند براي آن محسوب مي 

  ، گونه كه هست و آنچه در نظر دارد مأموريت سازمان بايد سازمان را بدان  بيانيه  هاي فوق با توجه به ويژگي 

هاي كنوني و آينده را  به عنوان چارچوبي عمل كند كه بتوان بدان وسيله فعاليت . اين بيانيه بايد معرفي نمايد 
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 واضح و آشكار باشد تا همه اعضا سازمان آن را درك نمايند. آنقدر ارزيابي كرده و 

هاي هر  و پس از بحث و تبادل نظر در خصوص ويژگي  و ارائه شد پيشنهادي تهيه  هايبر اين اساس بيانيه

بيانيه نهايي به    ، يك از آنها، بيانيه نهايي انتخاب و پس از اخذ نقطه نظرات اعضاي محترم كميته راهبردي

 :  شرح ذيل استخراج گرديد 

 

 

 های سازمان ارزش 

ها، اصول  باشند؛ به عبارتي ارزش هاي سازماني زيربناهاي فرهنگ سازماني و شرط بقا و رشد آن مي ارزش 

كارشناسان    .دهند ها و رفتار سازمان ارائه مي گيري رهنمودهاي لازم را جهت تصميمها بوده و  و راهنماي سازمان 

 اخلاق اجتماعي -2و  اياخلاق حرفه  - 1 ها در نظر گرفته اند: نظران دو زير بنا براي ارزش و صاحب

هاي اصولي سازمان است كه آن را پايدار ها مانند گري هامل معتقدند كه ارزش بسياري از محققين سازمان 

هاي فردي، سازماني و ذينفعان كه مجموعاً فرهنگ سازماني را تشكيل  ارزش .  دارد نه سود سازماننگه مي 

هاي سازمان و فلسفه فعاليت سازمان را فراهم  دهند، موجبات شناسايي عميق و دقيق امكانات و تواناييمي 

 گردند.ها مي برداري بهينه از آن نموده و منجر به بهره 

باشند؛ يعني اگر رفتاري  هاي سازماني زيربناي فرهنگ سازماني است و شرط بقا و رشد سازمان مي ارزش 

شوند. هاي سازماني در سازمان انجام شود، فرد تنبيه و اگر در راستاي آن انجام شود تشويق مي مغاير ارزش 
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شود و شرط بقا و رشد سازمان  ها لحاظ  گيري ها در تصميمفرهنگ سازماني زماني شكل خواهد گرفت كه ارزش 

   شود.مي  نهايي ارائههاي در ادامه به ارزش  باشد.

 

 

 انداز چشم نهايی بیانیه  

انداز براساس كلمات كليدي  مطابق با فرايند طي شده براي بيانيه مأموريت، به منظور تدوين بيانيه چشم 

 تهيه گرديد. پيشنهادي و دورنماي ارائه شده بيانيه ذيل جهت اين امر 
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 اهداف کلان 

هاي بلند مدت سازمان هستند. اين كند هدف هايي كه سازمان در يك دوره چند ساله تعقيب مينتيجه 

وري، روابط  هاي سودآوري، بازگشت سرمايه، موضع رقابتي، رهبري، بهره ها نوعاً تمام يا برخي از حوزه هدف

 گيرند. انساني را در بر مي كاركنان، مسئوليت اجتماعي و توسعه منابع 

ها انداز سازمان باشند. هدف گيري، قابل دستيابي و سازگار با چشم ها بايد مشخص، قابل اندازه هريك از هدف 

گام با بررسي   اين در  رود.  ها در سازمان انتظار مي هستند كه از انجام مجموعه معيني از فعاليت  موارديبيانگر 

ها و امكانات موجود در عوامل داخلي و  از يك طرف و بررسي محدوديت سازمان  انداز و بيانيه ماموريت  چشم

)از ديد داخلي و خارجي( امكان تحقق    شوند كه با توجه به وضعيت سازمانمحيط خارجي، اهدافي تعيين مي

شهرك علمي و تحقيقاتي  در ادامه به ارائه ليست اهداف كلان    شود.انداز سازمان ايجاد مي ماموريت و چشم 

 شود. پرداخته مي  اصفهان

 

 

 برنامه عملیاتی 

باشد. لذا تمامي كارهاي  در هر سازمان تعريف پروژه و اقدامات مرتبط با آن مي   راهبردها لازمه اجرايي شدن  

نمود. فعاليتگرفته در هر سازمان را مي صورت تقسيم  فعاليت  پروژه و  به تعدادي  كارهاي  توان  واقع  در  ها 

  صورت   خاصي  هدف   به   دستيابي   منظور   به   هاپروژه   اما  شوند،اي است كه به صورت پيوسته انجام مي روزمره 

  مشخص   پايان  زمان  همچنين   و   شروع  زمان   داراي  بودن،  موقتي  همچون   هاييويژگي   داراي  و  پذيرند مي 

  اهداف ساختن محقق توانايي كه   گردند  تعريف  هاييپروژه  گرديد   انجام سعي  حداكثر مرحله اين در. باشند مي 
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هاي سازمان و محاسبه ميزان منابعي كه به آنها  تدوين شده را داشته باشند. بنابراين پس از شناسايي فعاليت

با توجه به اهميت هر يك    توسط خبرگان تعريف و سپس  هاي مختلف  حوزه ها توسط  يابند، پروژه تخصيص مي 

 قرار گرفت.  بينياز اهداف، مورد باز

 راهبرد تعريف شده است.هدف كلان و لذا در ادامه اقدامات ذيل هر  

 

 متناظر با هدف کلان يک  های عملیاتیبرنامه 

 

 
 

 شهرک در جامعه گاه يارتباطات و جا تي تقو :1راهبرد 

 ع،يشهرک به دانشگاهها، صنا  یمعرف  یدر راستا  یو اطلاع رسان  یغاتیتبل  یهابرنامه  یاجرا  : 1عملیاتی  برنامه  

 ی و خصوص  یعموم   ،یدولت  یسازمانها و نهادها

 

 با مشارکت دانشگاهها و وزارت کار    یني کارآفر  جيترو  یطرح مل  یدر اجرا  یهمکار  :2برنامه عملیاتی  

 

دانش آموزان در حوزه    یاشتغال آت  یساز  نهیزم   با هدفتعامل با وزارت آموزش و پرورش    :3برنامه عملیاتی  

 ی و فناور  ینوآور

 

ت  تعامل  :4برنامه عملیاتی   استقرار  و  پرورش جهت جذب  و  وزارت آموزش  منظور    ی مهای با  به  فناور و خلاق 

 دانش آموزان   انیدانش بن  ی ها و طرح ها  دهيا یساز  يی و نها لیپرورش، تکم
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1402-1406 

در شرکت    انيشش ماهه توسط دانشجو  یجهت گذراندن کارآموز  یفناور  اریطرح دست  یاجرا   :5برنامه عملیاتی  

 مستقر در شهرک   یها

 

 اني با دانشجو  یموضوع ینشست ها یبرگزار  : 6برنامه عملیاتی  

 

 يیبهاخیش  ینيآفر فن  یجشنواره مل  یبرگزار   تداوم   : 7برنامه عملیاتی  

 

 معتبر  یسازمانها  گريبزرگ با د  یدادهاي رو  یبرگزار :8برنامه عملیاتی  

 

استان   شيو آما  یرامون یمنطقه پ  یازهایبر ن  یمبتن  یتوسعه مستمر و هدفمند فناور  :2راهبرد  

 اصفهان

پشت  یمال  تي حما   جذب،   : 1برنامه عملیاتی   فناور  یاز شرکتها  ژه يو  ی بانیو  در حوزه   ط یمح  ، آب  یهایفناور 

 ، انرژی، لیزر و اپتیک ستيز

 

در خصوص شناسايی   و صنايع بزرگ  يی اجرا  یارگانها  ،ساز  می تصم  ی و تعامل با نهادها  یهمکار  : 2برنامه عملیاتی  

 نیازهای فناورانه 

 

 استان  عي صنا یبهره ور شيتلاش در جهت افزا  :3راهبرد 

 ی ارشته  انی م   ی هایاز توسعه علوم و فناور  تيحما  :1برنامه عملیاتی 

 

 در شهرک   عيو توسعه صنا قیتحق  یواحدها  استقرار  :2برنامه عملیاتی  

 

 سازمانها  گريو د  عيمربوط به صنا یعلم و فناور  ی هاسيپرد  یشراکت در راه انداز  : 3برنامه عملیاتی  

 

 مستقر   یبه شرکتها  ی استان و اطلاع رسان  عي صنا  ی ها  ی ازمندیگلوگاه ها و ن  يی شناسا  :4برنامه عملیاتی 
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 متناظر با هدف کلان دو های عملیاتی برنامه 

 
 

 

 

  ی بر توانمند  دیشهرک با تأک  یو رفاه  یها و امکانات شهر  رساختيبهبود و توسعه ز  :1راهبرد  

 ی بخش خصوص

 شهرک  کینظام حمل و نقل و تراف  و بهبود اصلاح :1برنامه عملیاتی 

 

 ی شهر  ت يرياستقرار نظام مد: 2  برنامه عملیاتی

 

 در محدوده شهرک و مسکونی   یاقامت  ی فضاها  جادي در خصوص ا  یاز بخش خصوص  ت يحما:  3  برنامه عملیاتی

 

 فناور   ی به واحدها  یاراض یواگذار:  4 برنامه عملیاتی

 

 ای آتی شهرک های توسعهپیگیری تأمین زمین جهت برنامه  ريزی وبرنامه :5  برنامه عملیاتی

 

  قابل استفاده توسط   یو کارگاه   یشگاهيآزما  ، یفضاها و امکانات ادار  یتوسعه و بهساز :  2راهبرد  

 فناور  یواحدها

 

 یو کارگاه  یشگاهيآزما ، ی ادار  ی فضاها  یعمران یپروژه ها لیتکم  :1برنامه عملیاتی 
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  پرسرعت  نترنتيبه ا  یتوسعه دسترس:  2برنامه عملیاتی  

 

 به روز   زاتیتجه  د يموجود و خر  یو کارگاه  یشگاهيآزما  زاتیتجه  ی بهساز  : 3برنامه عملیاتی  

 

 شهرک  یکالبد  ی فضاها  ساتیو تاس  زاتیتجه راتیو تعم  ینگهدار  یستمهایبهبود س  :4برنامه عملیاتی 

 

بزرگ   ی با واحدها  یشگاه يآزما  ی هاومیکنسرس  لیمشترک و تشک  ی همکار  یانعقاد قراردادها  : 5برنامه عملیاتی  

 یو تخصص  یصنعت  ،یعلم

 

 ايجاد آزمايشگاههای مرجع توسط شهرک يا بخش خصوصی يا مشترک  : 6برنامه عملیاتی  

 

  یو نوآور   یمراکز فناور  ی فناور و خلاق و راه انداز  یواحدها   رشيجذب و پذ  شيافزا :  3راهبرد  

 د يجد

  یپزشک  زاتیسلامت و تجه  یپارک علم و فناور  ی اندازراه    :1برنامه عملیاتی 

 

 و اصفهان هوشمند  ی کارخانه نوآور  یراه انداز:  2برنامه عملیاتی  

 

 در نقاط مستعد استان  یرشد فناور  ديجدمراکز    جادي از ا  ت يحما  : 3برنامه عملیاتی  

 

و مراکز رشد   ینوآور  و گسترش مراکز   جاديمازاد استان جهت ا  یکيزی ف  یاستفاده از فضاها  : 4برنامه عملیاتی  

 ی فناور

 

 یرساختهايو مسکن جهت توسعه ز  نیزم   یتوسط سازمان مل  مشخص شده  یاستفاده از اراض  :5برنامه عملیاتی  

 ی وراعلم و فن  یپارکها

 

 ديجد  یدهنده هاو استقرار شتاب  جادي از ا   ت يحما:  6  برنامه عملیاتی

 

 یو مل  یاستان  دارتي اولو  ی هانهیفناور براساس زم   ی واحدها  رش ينقشه راه پذ  میو ترس   ن ییتع:  7  برنامه عملیاتی 

  ی و سطح تعال
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  پارک علم و فناوری پويا نمايی اندازی  راه:  8  برنامه عملیاتی

 

 متناظر با هدف کلان سه های عملیاتی برنامه 

 
 

 

پاک    یهایانرژ  ک، ی و اپت  زریل  ، یمصنوع هوش )  یدار فناورت ي اولو  یتوجه به حوزه ها  :1راهبرد  

   (يیفضا یهای و فناور

 دار  تياولو  عيفناورانه صنا  یازهاین  يی شناسا  :1برنامه عملیاتی 

 

 بزرگ از جمله صنعت فولاد   عيمستقر در شهرک به صنا یشرکت ها  یدستاوردها  یمعرف: 2  برنامه عملیاتی

 

 پرديس نوآوری و فناوری نفت و انرژی نصف جهان   جادياصفهان جهت ا  شگاهيبا پالا  یهمکار:  3  برنامه عملیاتی

 شگاه يپالا  ني فناورانه ا  یازهایجهت رفع ن

 

 ی رشته ا نیمحصولات و خدمات ب  دیفناور به منظور تول  یمشارکت واحدها  تيتقو:  4 برنامه عملیاتی

 

 یارتباطات با مراکز دانشگاه یفیو ک یگسترش کم :2راهبرد 

 تیو خلاق يیشکوفا  ی هاو کانون  یدانشگاه  یمراکز رشد نوآور  جادي از ا  تيحما:  1برنامه عملیاتی 

 

 استان   ی هادانشگاه  یمراکز نوآور  ی هاطرح  یسازیمشارکت در تجار: 2برنامه عملیاتی  
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 استان یهادانشگاه  یهانامهاني پا  ی سازیمشارکت در تجار:  3برنامه عملیاتی  

 

 ها نامه  اني موضوعات تقاضامحور در پا  فيدانشگاه ها بابت تعر   ی علم  اتیه  ی با اعضا  ی همکار:  4برنامه عملیاتی  

 

 ی هادوره  ی با برگزار  ین يو کارآفر  یدر حوزه نوآور  یعلم   أت یاعضاء ه  و همراهی  یتوانمندساز :  5برنامه عملیاتی  

 مرتبط  يیدانش افزا

 

 ی فناور یالملل نیو ب یحضور فعال شهرک در مجامع مل :3راهبرد 

 ی الملل  ن یب  یدادهايرو  ی برگزار:  1 برنامه عملیاتی

 

 ی المللنیو مجامع ب  دادهايرو  ها،شگاهي فناور مستقر در نما  یاز حضور واحدها تيحما:  2برنامه عملیاتی

 

 یالمللنیمعتبر ب  ی با مراکز علم  یعلوم و فناور  یهادر حوزه  یگسترش همکار:  3برنامه عملیاتی

 

صنعت،   ن یب  یهمکار  یهاشبکه  جاديو ا  هایدر حوزه نوآور  ی منطقه ا  یها يیافزاگسترش هم:  4  برنامه عملیاتی

 فناور   ی دانشگاه و واحدها

 

خارج از کشور به منظور انتقال دانش،   یرانيا  نانيبا متخصصان و کارآفر  یارتباط و همکار  جاديا :  5برنامه عملیاتی

 فناورانه به کشور  یها دهيتجربه و ا

 

 فناور و خلاق مستقر   ی چند زبانه واحدها  یها   تيوب سا  ی از راه انداز تيحما  :6برنامه عملیاتی
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 چهارمین برنامه پنج ساله شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

 یو مال یاتیعمل ،یراهبردبرنامه 

1402-1406 

 متناظر با هدف کلان چهارهای عملیاتی برنامه 

 

 
 

 

 مستقر در شهرک  یکسب و کارها یدار يو پا  یسطح تاب آور شيافزا  :1راهبرد 

 مستقر  یمحصولات و خدمات فناورانه واحدها  یو بازارساز  یبرندساز ، یساز  یکمک به تجار:  1  برنامه عملیاتی

 

 ی معنو  تیاز مالک تيو حما  یفکر   ی ها  يیدارا  ینظام ارزش گذار  تيتقو:  2برنامه عملیاتی

 

 یو مجوزها  یشامل پروانه بهره بردار  فناور و خلاق  یواحدها  تیفعال  یصدور مجوزها  لیتسه  :3برنامه عملیاتی 

 سازمان غذا و دارو 

 

 ی تجار  یهاو ثبت نشان  جادي از ا تيحما:  4برنامه عملیاتی

 

 یسازیدر جهت تجار  یبخش خصوص   ی و تعامل با نهادها  یهمکار:  5  برنامه عملیاتی

 

 مستقر در شهرک  یشرکت ها  یتوان مال  تي تلاش در جهت تقو :2راهبرد 

 مستقر در شهرک  ی به شرکتها  یارائه دهنده خدمات مال  ینهادها یتنوع بخش:  1 برنامه عملیاتی

 

 فناور و خلاق مستقر در شهرک   یبه واحدها  م یمستق  یها تيحما  ه يارا:  2برنامه عملیاتی
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 چهارمین برنامه پنج ساله شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

 یو مال یاتیعمل ،یراهبردبرنامه 

1402-1406 

 

 ريپذسکير  گذارانهيمشترک با سرما یهمکار:  3برنامه عملیاتی

 

 هاو بانک  یمال یهااز صندوق   لاتیتسه  افتيفناور جهت در  یکمک به واحدها:  4برنامه عملیاتی

 

 ی خارج  گذارانهي جذب سرما:  5برنامه عملیاتی

 

 ی المللنیب  ینهادها   یبا همکار  ی فناور  نهیدر زم   ی المللنیب  یهاجذب گرنت  ی تلاش برا:  6برنامه عملیاتی

 

 ان یدانش بن  دیموضوع قانون جهش تول  ی تيجذب اعتبارات حما  یریگیپ: 7برنامه عملیاتی

 

و حل مسائل   يینوآورانه و شناسا  یهاتیفعال  تيجهت تقو   یجذب اعتبارات استان  یریگیپ:  8برنامه عملیاتی

 یبوم 

 

 فناور و خلاق   یواحدها  ی برا  یتيتعامل با وزارت خانه ها در جهت جذب اعتبارات حما:  9برنامه عملیاتی

 

 ی حوزه فناور  یاتیمال  ی ها  تیشدن معاف  يیاجرا یریگیپ: 10برنامه عملیاتی

 

 ی استان جهت توسعه فناور نيریخ  تیاستفاده از ظرف:  11برنامه عملیاتی

 

 ی و فناور  یبزرگ نوآور  یطرح ها  یمال  نیجهت تام   یگذار  هيقطب سرما  یریو شکل گ  جاديا:  12برنامه عملیاتی 

 

 ( crowdfunding)   ی جمع  یمال نی تأم   قياز طر هيلازم جهت جذب سرما  رساختيز  جاديا: 13 عملیاتیبرنامه  

 

 در شهرک   یکننده مال  ن یتام   یهااستقرار سازمانحضور و :  14 برنامه عملیاتی

 

 یگذار  ه يو سرما  یمال  ن یتام   جهتچابک و توانمند    ،ساختار مناسب  جادي ا:  15 برنامه عملیاتی
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 چهارمین برنامه پنج ساله شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

 یو مال یاتیعمل ،یراهبردبرنامه 

1402-1406 

 مستقر  یشرکت ها یت ير يو دانش مد  يیتوان اجرا  تيتقو   :3راهبرد 

 مراحل رشد  هیاز شرکتها در کل تيحما  ی توانمند برا  یجذب منتورها:    1 برنامه عملیاتی

 

 خدمات قابل ارائه   تيتقو  ی از کارگزاران در راستا تيحما:  2برنامه عملیاتی

 

 یو ادار  یفن  ، یمال  ،یواسط حقوق  ی تا بازار و نهادها  دهيا  بانیمراکز ارائه خدمات پشت  جاديا:  3  برنامه عملیاتی

 ی علم و فناور  دارتيدر موضوعات اولو

 

 فناور و خلاق  ی واحدها  ی برا  یآموزش  ی دوره ها  ی برگزار:  4 برنامه عملیاتی

 

 ی علم و فناور  یاطلاعات یها ستمیاز س یریبهره گ شيافزا  :4راهبرد 

  ی رصدخانه علم و فناور  تير يو مد جاديا: 1 عملیاتیبرنامه  

 

 فناور و خلاق شهرک  ی محصولات واحدها  ی ها و معرف  یتوانمند  یبانک اطلاعات  هیته:  2  برنامه عملیاتی

 متناظر با هدف کلان پنج های عملیاتی برنامه 

 

 
 

 شهرک  یمنابع انسان تي ر يمد یارتقا :1راهبرد 

 ینقشه راه منابع انسان  م یو ترس  یشناسبیآس :1 برنامه عملیاتی
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 چهارمین برنامه پنج ساله شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

 یو مال یاتیعمل ،یراهبردبرنامه 

1402-1406 

 یرویو نگهداشت ن  زشیعملکرد پرسنل و جبران خدمت جهت بهبود انگ  یابينظام ارز  یارتقا:  2  برنامه عملیاتی

 ی انسان

 

 دانش   ت يرينظام مد  یساز  ادهی و پ یطراح:  3  برنامه عملیاتی

 

 آنان  یجهت توانمندساز  یآموزش  یهاحضور کارکنان در دوره یز يربرنامه:  4 برنامه عملیاتی

 

 شهرک   يیو ساختار اجرا  ی کارکنان ستاد  ف يدر شرح وظا  یبازنگر: 5  عملیاتیبرنامه  

 

 ی پرور  ن ینظام جانش  یساز  ادهی و پ یطراح:  6  برنامه عملیاتی

 

 یتنوع در ارائه خدمات رفاه:  7  برنامه عملیاتی

 

 توانمند  یروهایجهت جذب ن  یمقررات داخلاصلاح  : 8  برنامه عملیاتی

 

 شهرک  یو روش ها ستمها یبهبود س :2راهبرد 

 مرتبط  یو بهبود نرم افزارها یکیگسترش خدمات الکترون:  1 برنامه عملیاتی

 

 زمان بر با هدف کاهش زمان ارائه خدمات   یندهاياصلاح فرآ : 2  برنامه عملیاتی

 

 در شهرک  کي نظام بازخورد استراتژ یساز  اده یپ:  3  برنامه عملیاتی

 

   روزافزاری جديد و بههای نرمسازی سامانهپیاده:  4 برنامه عملیاتی

  منابع انسانی  

مشخص شود تا بتوان در طول  هاي عملياتي  برنامه بايست متوليان كليه  به منظور اجرايي شدن برنامه مي 

فاز اجرا و براساس نظام ارزيابي طراحي شده، عملكرد تحقق اهداف و پيشرفت اقدامات رصد و اقدامات اصلاحي  

 شود: پرداخته مي برنامه عملياتي . لذا در اين بخش به معرفي متوليان هر را انجام داد

 1ط با هدف کلان تبهای عملیاتی مر: متولیان برنامه1-1جدول 



 

  

  

 

 صفحه                                                                                                                           17

 

 

 چهارمین برنامه پنج ساله شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

 یو مال یاتیعمل ،یراهبردبرنامه 

1402-1406 

 روی استانهای پیشنقش آفرينی موثر در رفع چالش:  1هدف کلان  

 شهرک در جامعه   گاهيارتباطات و جا  ت يتقو:  1راهبرد  

 متولی برنامه عملیاتی  کد

 1-الف
شهرك به  يمعرف يدر راستا  يو اطلاع رسان ي غاتيتبل يهابرنامه ياجرا 

 يو خصوص يعموم  ،يدولت  يسازمانها و نهادها ع، يدانشگاهها، صنا
 اداره روابط عمومي

 2-الف
با مشاركت دانشگاهها و   ينيكارآفر جي ترو يطرح مل يدر اجرا يهمكار

 وزارت كار
 معاونت توسعه فناوري

 3-الف
دانش   ي اشتغال آت يساز نهيزم تعامل با وزارت آموزش و پرورش با هدف

 يو فناور يآموزان در حوزه نوآور
 معاونت توسعه فناوري

 4-الف
فناور و   يمهايتعامل با وزارت آموزش و پرورش جهت جذب و استقرار ت

دانش    يها و طرح ها ده يا يساز يي و نها ليخلاق به منظور پرورش، تكم

 دانش آموزان انيبن

مديريت جذب و پذيرش واحدهاي 

 فناوري

 5-الف
شش ماهه توسط  يجهت گذراندن كارآموز يفناور اريطرح دست ياجرا 

 مستقر در شهرك يدر شركت ها انيدانشجو
 معاونت توسعه فناوري

 معاونت توسعه فناوري ان يبا دانشجو يموضوع  ينشست ها يبرگزار 6-الف

 يي بهاخيش ينيآفرفن يجشنواره مل يتداوم برگزار 7-الف
دبيرخانه جشنواره ملي فن آفريني 

 شيخ بهايي 

 معاونت توسعه فناوري معتبر  يهاسازمان  گري بزرگ با د يدادهايرو يبرگزار 8-الف

 استان اصفهان  شي و آما یرامونیمنطقه پ ی ازهایبر ن  یمبتن  ی توسعه مستمر و هدفمند فناور:  2راهبرد  

 متولی  برنامه عملیاتی  کد

 1-ب
فناور در حوزه   ياز شركتها ژهي و يبانيو پشت  يمال تيجذب، حما

 كيو اپت زريل ،يانرژ ست،يز طيآب، مح يهايفناور
 معاونت توسعه فناوري

 2-ب
بزرگ  عيو صنا يياجرا يساز، ارگانها مي تصم يو تعامل با نهادها يهمكار

 فناورانه  يازهاين ييدر خصوص شناسا
 معاونت توسعه فناوري

 استان  عيصنا  ی بهره ور  شي جهت افزاتلاش در  :  3راهبرد  

 متولی  برنامه عملیاتی  کد

 معاونت توسعه فناوري يارشته  انيم يها ياز توسعه علوم و فناور تيحما 1-ج

 هاي علم و فناوريپارك در شهرك  عيو توسعه صنا قيتحق يواحدها استقرار 2-ج

 3-ج
  گريو د  عيمربوط به صنا يعلم و فناور  ي هاسيپرد يشراكت در راه انداز

 سازمانها 
 هاي علم و فناوريپارك

 4-ج
به  ياستان و اطلاع رسان  عيصنا يها   يازمنديگلوگاه ها و ن  ييشناسا

 مستقر  يشركتها

هاي پژوهشي و  مديريت طرح

 فناوري
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 چهارمین برنامه پنج ساله شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

 یو مال یاتیعمل ،یراهبردبرنامه 

1402-1406 

 2ط با هدف کلان  تبهای عملیاتی مر: متولیان برنامه2-1جدول 

 ها و امکانات به منظور افزايش جذب واحدهای فناور و خلاق: توسعه زيرساخت2هدف کلان  

 یبخش خصوص  یبر توانمند   دیشهرک با تأک  یو رفاه  ی ها و امکانات شهر  رساختيبهبود و توسعه ز:  1راهبرد  

 متولی برنامه عملیاتی  کد

 اداره امور عمومي شهرك كينظام حمل و نقل و تراف و بهبود اصلاح 1-الف

 معاونت اداري مالي  يشهر تيرياستقرار نظام مد 2-الف

 3-الف
در  و مسكوني  ي اقامت يفضاها جاديدر خصوص ا ياز بخش خصوص تيحما

 محدوده شهرك 
 معاونت اداري مالي 

 فناور يبه واحدها ياراض يواگذار 4-الف
 معاونت اداري مالي 

 معاونت توسعه فناوري

 شهرك يآت ياتوسعه ي هاجهت برنامه نيزم نيتأم يريگيو پ  يزيربرنامه 5-الف
دفتر فني و نظارت بر طرح هاي  

 عمراني

 ی واحدها  قابل استفاده توسط  یو کارگاه  یشگاهيآزما  ،یفضاها و امکانات ادار  یتوسعه و بهساز:  2راهبرد  

 فناور

 متولی  برنامه عملیاتی  کد

 ي و كارگاه ي شگاهيآزما ،يادار يفضاها   يعمران ي پروژه ها ليكمت 1-ب
دفتر فني و نظارت بر طرح هاي  

 عمراني

 پرسرعت نترنتيبه ا يتوسعه دسترس 2-ب
گروه فناوري اطلاعات و  

 ارتباطات

 به روز زات يتجه ديموجود و خر  يو كارگاه ي شگاهيآزما زاتيتجه يبهساز 3-ب
مديريت پشتيباني، فني و  

 تخصصي

 4-ب
 يفضاها  ساتيو تاس زاتي تجه راتي و تعم ينگهدار يستمهايبهبود س

 شهرك  يكالبد

 اداره امور عمومي

دفتر فني و نظارت بر طرح هاي  

 عمراني

 5-ب
با   ي شگاهي آزما يهاوميكنسرس ليمشترك و تشك يهمكار  يانعقاد قراردادها

 يو تخصص يصنعت ، يبزرگ علم يواحدها

مديريت پشتيباني، فني و  

 تخصصي

 مشترك ا ي يبخش خصوص  ايمرجع توسط شهرك  يشگاههايآزما جاديا 6-ب
مديريت پشتيباني، فني و  

 تخصصي

 ديجد  یو نوآور  ی مراکز فناور  ی فناور و خلاق و راه انداز  ی واحدها  رشي جذب و پذ  ش يافزا:  3راهبرد  

 متولی  برنامه عملیاتی  کد

 معاونت توسعه فناوري يپزشك زاتيسلامت و تجه يپارك علم و فناور يراه انداز 1-ج

 و اصفهان هوشمند يكارخانه نوآور يراه انداز 2-ج
 معاونت توسعه فناوري

 معاونت اداري مالي 

 معاونت توسعه فناوري در نقاط مستعد استان  يرشد فناور د يمراكز جد جادياز ا تيحما 3-ج
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 چهارمین برنامه پنج ساله شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

 یو مال یاتیعمل ،یراهبردبرنامه 

1402-1406 

 ها و امکانات به منظور افزايش جذب واحدهای فناور و خلاق: توسعه زيرساخت2هدف کلان  

 4-ج
  ينوآور و گسترش مراكز جاديمازاد استان جهت ا ي كيزيف ياستفاده از فضاها

 يو مراكز رشد فناور
 ي فناور  يبانيپشت ت معاون

 5-ج
و مسكن جهت  نيزم ي توسط سازمان مل مشخص شده ياستفاده از اراض

 فناوري علم و   يپاركها يرساختهايتوسعه ز

 معاونت اداري مالي 

 ي فناور  يبانيپشت ت معاون

 د يجد يدهنده هاو استقرار شتاب  جادياز ا تيحما 6-ج
مركز رشد مقدماتي و شتابدهي  

 نوآوري 

 7-ج
 يهانهيفناور براساس زم يواحدها  رشينقشه راه پذ ميو ترس نييعت

 ي و سطح تعال ي و مل ياستان دارت ياولو

مديريت جذب و پذيرش  

 واحدهاي فناوري

 معاونت توسعه فناوري يي نما  اي پو يپارك علم و فناور يراه انداز 8-ج
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 چهارمین برنامه پنج ساله شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

 یو مال یاتیعمل ،یراهبردبرنامه 

1402-1406 

 3ط با هدف کلان تبهای عملیاتی مر: متولیان برنامه3-1جدول 

 : خلق نوآوری و توسعه فناوری با رويکرد دستیابی به مرجعیت فناوری کشور3هدف کلان  

 ی هایپاک و فناور  ی هایانرژ  ک،یو اپت  زریل  ، یمصنوع )هوش یفناور  دارت ياولو یتوجه به حوزه ها:  1راهبرد  

 (يیفضا

 متولی برنامه عملیاتی  کد

 دار تياولو عيفناورانه صنا  يازهاين  ييشناسا 1-الف
مديريت طرح هاي پژوهشي و  

 فناوري

 2-الف
بزرگ از جمله   عيمستقر در شهرك به صنا ي شركت ها ي دستاوردها يمعرف

 صنعت فولاد

مديريت طرح هاي پژوهشي و  

 فناوري

 3-الف
نفت و   يو فناور ينوآور سي پرد جادياصفهان جهت ا شگاه يبا پالا يهمكار

 شگاه يپالا  نيفناورانه ا يازهايجهت رفع ن نصف جهان يانرژ
 معاونت توسعه فناوري

 4-الف
  نيمحصولات و خدمات ب ديفناور به منظور تول  يمشاركت واحدها تيتقو

 ي ارشته 
 معاونت توسعه فناوري

 یارتباطات با مراکز دانشگاه   یف یو ک  ی گسترش کم:  2راهبرد  

 متولی  برنامه عملیاتی  کد

 1-ب
و   ييشكوفا يهاو كانون ي دانشگاه يمراكز رشد نوآور جادياز ا تيحما

 تيخلاق
 معاونت توسعه فناوري

 معاونت توسعه فناوري استان يهادانشگاه يمراكز نوآور يها طرح يسازيمشاركت در تجار 2-ب

 فناوريمعاونت توسعه  استان  يهادانشگاه يهانامهاني پا يسازيمشاركت در تجار 3-ب

 4-ب
موضوعات تقاضامحور  فيدانشگاه ها بابت تعر ي علم اتي ه يبا اعضا يهمكار

 ها نامه اني در پا
 معاونت توسعه فناوري

 5-ب
با   ينيو كارآفر يدر حوزه نوآور يعلم أتياعضاء ه ي و همراهيتوانمندساز

 مرتبط ييدانش افزا يهادوره يبرگزار
 ي فناور  يبانيپشت ت معاون

 ی فناور  یالملل  نی و ب  ی حضور فعال شهرک در مجامع مل:  3راهبرد  

 متولی  برنامه عملیاتی  کد

 ي الملل نيب يدادهايرو يبرگزار 1-ج
گروه همكاري هاي علمي و بين  

 المللي

 2-ج
و مجامع   دادهاي رو ها،شگاهيفناور مستقر در نما ياز حضور واحدها تيحما

 يالمللنيب

 

علمي و بين  گروه همكاري هاي  

 المللي

 3-ج
معتبر   يبا مراكز علم يعلوم و فناور  يهادر حوزه  يگسترش همكار

 يالمللنيب

گروه همكاري هاي علمي و بين  

 المللي

 4-ج
  يهاشبكه جاديو ا هاي در حوزه نوآور يمنطقه ا  يهاييافزاگسترش هم

 فناور   يصنعت، دانشگاه و واحدها نيب يهمكار
 فناوريمعاونت توسعه 
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 چهارمین برنامه پنج ساله شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

 یو مال یاتیعمل ،یراهبردبرنامه 

1402-1406 

 : خلق نوآوری و توسعه فناوری با رويکرد دستیابی به مرجعیت فناوری کشور3هدف کلان  

 5-ج
خارج از كشور به   يرانيا نانيبا متخصصان و كارآفر يارتباط و همكار جاديا

 فناورانه به كشور يهادهيمنظور انتقال دانش، تجربه و ا

هاي علمي و بين  گروه همكاري

 المللي

 6-ج
فناور و خلاق   يچند زبانه واحدها يها  تيوب سا ياز راه انداز تيحما

 مستقر 

گروه همكاري هاي علمي و بين  

 المللي



 

  

  

 

 صفحه                                                                                                                           22

 

 

 چهارمین برنامه پنج ساله شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

 یو مال یاتیعمل ،یراهبردبرنامه 

1402-1406 

 4ط با هدف کلان تبهای عملیاتی مر: متولیان برنامه4-1جدول 

 : افزايش سهم شهرک از اقتصاد دانش بنیان کشور 4هدف کلان  

 مستقر در شهرک یکسب و کارها  یداريو پا  یسطح تاب آور  ش يافزا  :1راهبرد  

 متولی برنامه عملیاتی  کد

 1-الف
محصولات و خدمات فناورانه  يو بازارساز يبرندساز ،يساز يكمك به تجار

 مستقر يواحدها

مديريت طرح هاي پژوهشي و  

 فناوري

 ي معنو تياز مالك تيو حما يفكر  يها ييدارا ينظام ارزش گذار تيتقو 2-الف
اداره توانمندسازي واحدهاي 

 فناوري

 3-الف
شامل پروانه بهره   فناور و خلاق   يواحدها تيفعال يصدور مجوزها ليتسه

 سازمان غذا و دارو يو مجوزها يبردار

اداره توانمندسازي واحدهاي 

 فناوري

 ي تجار يهاو ثبت نشان جادياز ا تيحما 4-الف
توانمندسازي واحدهاي اداره 

 فناوري

 يسازي در جهت تجار يبخش خصوص  يو تعامل با نهادها يهمكار 5-الف
اداره توانمندسازي واحدهاي 

 فناوري

 مستقر در شهرک   ی شرکت ها  یتوان مال  تيتلاش در جهت تقو:  2راهبرد  

 متولی  برنامه عملیاتی  کد

 1-ب
مستقر در  يبه شركتها ي ارائه دهنده خدمات مال ينهادها يتنوع بخش

 شهرك 

 ي فناور  يبانيپشت ت معاون

 يفناور توسعه ت معاون

 فناور و خلاق مستقر در شهرك  يبه واحدها ميمستق يها تيحما هيارا 2-ب
 ي فناور  يبانيپشت ت معاون

 يفناور توسعه ت معاون

 ريپذسكير گذارانهيمشترك با سرما يهمكار 3-ب
تامين مالي، سرمايه گذاري اداره 

 و تجاري سازي

 4-ب
و   يمال  يهااز صندوق  لاتيتسه افتي فناور جهت در  يكمك به واحدها

 ها بانك
 ي فناور  يبانيپشت ت معاون

 يخارج گذارانهيجذب سرما 5-ب

اداره تامين مالي، سرمايه گذاري 

 و تجاري سازي

هاي علمي و  گروه همكاري

 الملليبين

 6-ب
 يبا همكار يفناور نهيدر زم يالمللنيب  يهاجذب گرنت يبراتلاش 

 ي المللنيب ينهادها

گروه همكاري هاي علمي و بين  

 المللي

 انيدانش بن  ديموضوع قانون جهش تول يتيجذب اعتبارات حما يريگيپ  7-ب
 ي فناور  يبانيپشت ت معاون

 

 8-ب
  يينوآورانه و شناسا ي هاتيفعال تيجهت تقو يجذب اعتبارات استان يريگيپ 

 ي و حل مسائل بوم

 رياست

برنامه، بودجه، تحول   تيريمد

 يو بهره ور يادار
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 چهارمین برنامه پنج ساله شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان

 یو مال یاتیعمل ،یراهبردبرنامه 

1402-1406 

 : افزايش سهم شهرک از اقتصاد دانش بنیان کشور 4هدف کلان  

 9-ب
  يواحدها يبرا يتيتعامل با وزارت خانه ها در جهت جذب اعتبارات حما

 فناور و خلاق

 رياست

برنامه، بودجه، تحول   تيريمد

 يو بهره ور يادار

 ي حوزه فناور يات يمال يها   تيشدن معاف يياجرا يريگيپ  10-ب
اداره توانمندسازي واحدهاي 

 فناوري

 ي استان جهت توسعه فناور نيريخ تياستفاده از ظرف 11-ب
و   يگذارسرمايه ، ياداره تامين مال

 يساز يتجار

 12-ب
بزرگ  يطرح ها  يمال نيجهت تام يگذار  هيقطب سرما يريو شكل گ جاديا

 يو فناور ينوآور

و   يگذارسرمايه ، ياداره تامين مال

 يساز يتجار

 13-ب
  يجمع  يمال نيتأم قياز طر هيلازم جهت جذب سرما رساختيز جاديا

(crowdfunding ) 

 

و   يگذارسرمايه ، ياداره تامين مال

 يساز يتجار

 در شهرك ي كننده مال ني تام يهااستقرار سازمان حضور و  14-ب
و   يگذارسرمايه ، ياداره تامين مال

 يساز يتجار

 ي گذار هيو سرما  ي مال نيتام جهتچابك و توانمند  ، ساختار مناسب جاديا 15-ب
و   يگذارسرمايه ، ياداره تامين مال

 يساز يتجار

 مستقر   ی شرکت ها  یتيريو دانش مد يیتوان اجرا  تيتقو:  3راهبرد  

 متولی  برنامه عملیاتی  کد

 مراحل رشد هياز شركتها در كل تيحما يتوانمند برا يجذب منتورها 1-ج
اداره توانمندسازي واحدهاي 

 فناوري

 ي فناور  يبانيپشت ت معاون خدمات قابل ارائه تيتقو ياز كارگزاران در راستا تيحما 2-ج

 3-ج
  ، يواسط حقوق يتا بازار و نهادها  دهيا بانيمراكز ارائه خدمات پشت جاديا

 ي علم و فناور دارتيدر موضوعات اولو يو ادار يفن  ،ي مال
 ي فناور  يبانيپشت ت معاون

 فناور و خلاق يواحدها يبرا يآموزش يدوره ها يبرگزار 4-ج
اداره توانمندسازي واحدهاي 

 فناوري

 ی علم و فناور  یاطلاعات  ی ها  ستمیاز س  ی ریبهره گ  ش يافزا:  4راهبرد  

 متولی  برنامه عملیاتی  کد

 رياست يرصدخانه علم و فناور تيريو مد جاديا 1-د

 2-د
فناور و   ي محصولات واحدها ي ها و معرف يتوانمند يبانك اطلاعات هيته

 خلاق شهرك
 يفناور توسعه ت معاون
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 5ط با هدف کلان تبهای عملیاتی مر: متولیان برنامه5-1جدول 

 وری سازمان شهرک: چابک سازی و افزايش بهره5هدف کلان  

 شهرک   ی منابع انسان تيريمد  ی ارتقا:  1راهبرد  

 متولی برنامه عملیاتی  کد

 ي نقشه راه منابع انسان  ميو ترس يشناس بيآس 1-الف

 معاونت اداري مالي 

مديريت برنامه، بودجه، تحول  

 اداري و بهره وري

 2-الف
 زشيعملكرد پرسنل و جبران خدمت جهت بهبود انگ  يابينظام ارز يارتقا: 

 ي انسان  يرويو نگهداشت ن
 امور اداري 

 دانش  تي رينظام مد يساز اده يو پ  يطراح 3-الف
مديريت برنامه، بودجه، تحول  

 اداري و بهره وري

 آنان يجهت توانمندساز يآموزش يهاحضور كاركنان در دوره يزيبرنامه ر 4-الف
مديريت برنامه، بودجه، تحول  

 اداري و بهره وري

 شهرك ييو ساختار اجرا يكاركنان ستاد  فيدر شرح وظا يبازنگر 5-الف
مديريت برنامه، بودجه، تحول  

 اداري و بهره وري

 امور اداري  يپرور ني نظام جانش يساز اده يو پ  يطراح 6-الف

 معاونت اداري مالي  ي خدمات رفاهتنوع در ارائه  7-الف

 معاونت اداري مالي  توانمند  يروهايجهت جذب ن ياصلاح مقررات داخل 8-الف

 شهرک   یو روش ها  ستمهای: بهبود س2راهبرد  

 متولی  برنامه عملیاتی  کد

 مرتبط يو بهبود نرم افزارها يكيگسترش خدمات الكترون 1-ب

مديريت برنامه، بودجه، تحول  

 بهره ورياداري و 

 گروه فناوري اطلاعات و ارتباطات 

 زمان بر با هدف كاهش زمان ارائه خدمات  يندهاياصلاح فرآ 2-ب
مديريت برنامه، بودجه، تحول  

 اداري و بهره وري

 در شهرك كي نظام بازخورد استراتژ يساز اده يپ  3-ب
مديريت برنامه، بودجه، تحول  

 اداري و بهره وري

 روزو به ديجد يافزارنرم يهاسامانه يسازادهيپ  4-ب

مديريت برنامه، بودجه، تحول  

 اداري و بهره وري

 گروه فناوري اطلاعات و ارتباطات 

 

 


